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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1. ความหมาย  

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลส่วนรวม หรือการรับสินบน  
2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
         การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นเครื่องมือหนึ่งในการลดปัญหาการทุจริต 
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบได้ ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือ
เป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้
เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่
คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อย หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า
องค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  
       วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
3. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
        องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต  
(The Fraud Triangle)      

 
                                                   
            
 
 

4. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่ มีภารกิจให้บริการ

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
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5. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
    เป็นการวิเคราะห์จากการระบุความเสี่ยงของกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ/พฤติการณเ์หตุการณ์ความ
เสี่ยงต่อการทุจริต จากการวิเคราะห์จากความรุนแรงของผลกระทบ กับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง และการ
กำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตใน
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสตูล  
    ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
    การระบุความเสี่ยงโดยการอธิบายรูปแบบ/พฤติกรรรม เหตุการณ์การทุจริตที่คาดการณ์ว่ามีความเป็นไปได้
ที่จะเกิดการทุจริต                      
    ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ.อำนวยความสะดวก พ.ศ.2558 

1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนและผลประโยชน์ต่างๆ (Accepting 
benefits) อ่ืนใดเพ่ือช่วยในการพิจารณา อนุมัติ อนุญาตง่ายขึ้นหรือได้รับ
การยกเว้น หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

  

2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
2. เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับ มีการรับเงินหรือ ผลประโยชน์

จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง 
  

 
3. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิชอบ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือก่อให้เกิด

การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
  

 
3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 

 4. -การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้เสีย 

  
 
  -มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือ

ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
 

4.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
5. การสรรหาและการเลือกสรรพนักงานอบจ.สตูล 

-กระบวนการสรรหาและเลือกสรรซึ่งอาจเป็นผลมาจากมีการเสนอ
ผลประโยชน์ให้กับผู้เกี่ยวข้องในการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
-มีการนำระบบอุปถัมภ์หรือการรับบุคคลที่ 
เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับ ผลประโยชน์ 
 

  

หมายเหตุ  
1. ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น หรือคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ ให้ใส่   ในช่อง Know Factor 
2. หากไม่เคยเกิดหรือไม่เคยมีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่า มีโอกาสเกิดขึ้นให้

ใส่เครื่องหมาย ในช่อง Unknown Factor 
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    ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
     นำข้อมูลจากตาราง 1 มาวิเคราะห์เพื่อเสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแต่ละโอกาส  /ความเสี่ยง
การทุจริต โดยความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

 สถานะสีเขียว   : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
  สถานสีเหลือง  : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง  
                      ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได้  
 สถานะสีส้ม      : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน  
                       หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม  
                       หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
 

 สถานะสีแดง     : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก  
                      คนที่ไม่รู้จักไม่สมารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้ 
                      อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ.อำนวยความสะดวก พ.ศ.2558  
1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนและผลประโยชน์ต่างๆ (Accepting 

benefits) อ่ืนใดเพ่ือช่วยในการพิจารณา อนุมัติ อนุญาตง่ายขึ้นหรือได้รับ
การยกเว้น หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

    

2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
2. เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับ มีการรับเงินหรือ ผลประโยชน์จาก

ผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง 
    

3. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิชอบ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือก่อให้เกิด
การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

    

3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การจัดซื้อจัดจ้าง  

-การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้เสีย 

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

    

4.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
5. การสรรหาและการเลือกสรรพนักงานอบจ.สตูล 

- กระบวนการสรรหาและเลือกสรรซึ่งอาจเป็นผลมาจากมีการเสนอ
ผลประโยชน์ให้กับผู้เกี่ยวข้องในการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
- มีการนำระบบอุปถัมภ์หรือการรับบุคคลที่ 
เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับ ผลประโยชน์ 
 

      
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกสร์ะดับความเสี่ยง (หาค่าความเสี่ยงรวม) (Risk Level Matrix) 
               ขั้นตอนที่ 3 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง 
ระดับสูงมาก ที่เป็น สีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความ
จำเป็นของการเฝ้าระวังที่มีค่า 1 – 3 คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 – 3 เช่นกัน ค่า                          
1 – 3 โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 

  3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
      - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ  MUST หมายถึงมีความจำเป็น

สูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกันไม่ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่
ระดับ 3 หรือ 2 
               - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ SHOULD หมายถึงมีความจำเป็นต่ำใน
การเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
    หน่วยตรวจสอบภายในร่วมกับผู้รับผิดชอบได้วิเคราะห์พฤติกรรรม เหตุการณ์ความเสี่ยงที่คาดการณ์ว่าจะ
เกิดความเสี่ยงการทุจริต ในระดับดังตารางต่อไปนี้       
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก       
      SHOULD 

1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ.อำนวยความสะดวก พ.ศ.2558 
1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนและผลประโยชน์ต่างๆ 

(Accepting benefits) อ่ืนใดเพ่ือช่วยในการพิจารณา อนุมัติ 
อนุญาตง่ายขึ้นหรือได้รับการยกเว้น หรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 

2  

2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
2. เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับ มีการรับเงินหรือ 

ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ 
ถูกต้อง 

2  

3. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิชอบ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
ก่อให้เกิดการเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

  

3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การจัดซื้อจัดจ้าง  

-การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะให้กับผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้เสีย 

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ ซึ่งนำไปสู่การ
เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

2              

4.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
5. การสรรหาและการเลือกสรรพนักงานอบจ.สตูล 

- กระบวนการสรรหาและเลือกสรรซึ่งอาจเป็นผลมาจากมีการ
เสนอผลประโยชน์ให้กับผู้เกี่ยวข้องในการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง 
- มีการนำระบบอุปถัมภ์หรือการรับบุคคลที่ 
เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับ ผลประโยชน์ 

3  
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 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  

     - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง  
หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
               - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ ลดรายจ่าย
เพ่ิม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
               - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3   
               - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2    
               หน่วยตรวจสอบภายในร่วมกับผู้รับผิดชอบได้วิเคราะห์พฤติกรรรม เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
คาดการณ์ว่าจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต ในระดับดังตารางต่อไปนี้                                                                                                                                                

 

                                                                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ความรุนแรงของผลกระทบ 
1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ.อำนวยความสะดวก พ.ศ.2558 
1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนและผลประโยชน์ต่างๆ (Accepting benefits) 

อ่ืนใดเพ่ือช่วยในการพิจารณา อนุมัติ อนุญาตง่ายขึ้นหรือได้รับการยกเว้น 
หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

2 

2.ความเสี่ยงการทุจริตความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
2. เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับ มีการรับเงินหรือ ผลประโยชน์จากผู้

รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ ถูกต้อง 

2 

3. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิชอบ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือก่อให้เกิดการ
เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

2 
 

3.ความเสี่ยงการทุจริตความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การจัดซื้อจัดจ้าง  

-การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้เสีย 

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

2 

4.ความเสี่ยงการทุจริตความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
5. การสรรหาและการเลือกสรรพนักงานอบจ.สตูล 

-กระบวนการสรรหาและเลือกสรรซึ่งอาจเป็นผลมาจากมีการเสนอ
ผลประโยชน์ให้กับผู้เกี่ยวข้องในการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
-มีการนำระบบอุปถัมภ์หรือการรับบุคคลที่ 
เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับ ผลประโยชน์ 

2. 
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ตารางท่ี 3 SCORING โอกาส /ความเสี่ยงการทุจริต  มิติระดับความ รุนแรงของ ผลกระทบ 3 2 1 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง  

ระดับความ รุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงจำเป็น 
x ความรุนแรง 

1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ.อำนวยความสะดวก พ.ศ.2558 
1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนและผลประโยชน์ต่างๆ 

(Accepting benefits) อ่ืนใดเพ่ือช่วยในการพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาตง่ายขึ้นหรือได้รับการยกเว้น หรือไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 

         2 2            4 

2.ความเสี่ยงการทุจริตความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 

2. เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับ มีการรับเงินหรือ 
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
ที่ถูกต้อง 

         2 2            4 

3 เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิชอบ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือก่อให้เกิดการเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

         2 2 4 

3.ความเสี่ยงการทุจริตความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การจัดซื้อจัดจ้าง  

-การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะให้กับผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้เสีย 

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ                  
ซึ่งนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

         2 2            4 

4.ความเสี่ยงการทุจริตความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
5. การสรรหาและการเลือกสรรพนักงานอบจ.สตูล 

-กระบวนการสรรหาและเลือกสรรซึ่งอาจเป็นผลมาจากมี
การเสนอผลประโยชน์ให้กับผู้เกี่ยวข้องในการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง 
-มีการนำระบบอุปถัมภ์หรือการรับบุคคลที่ 
เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับ ผลประโยชน์ 

         3 2           6 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

        แผนภูมิแสดงการประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต  

3 
สูง 

3 6 9 

2 
ปานกลาง 

2 4 6 

1  
ต่ำ 

1 2 3 

 1 
ต่ำ 

2 
ปานกลาง 

3  
สูง 

ความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุม
ความเสี่ยง (Risk – Control Assessment)  

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ  
ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่

มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  
            พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ   

ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบ ถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการ คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

 1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ.อำนวยความสะดวก พ.ศ.2558 
1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนและผลประโยชน์ต่างๆ 

(Accepting benefits) อ่ืนใดเพ่ือช่วยในการพิจารณา อนุมัติ 
อนุญาตง่ายขึ้นหรือได้รับการยกเว้น หรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 

ด ี
         

   
 

   

2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  

2. เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับ มีการรับเงินหรือ 
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่
ถูกต้อง 

ดี     

3. 
 

เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิชอบ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือก่อให้เกิดการเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

ดี 
 

   
 

   

3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การจัดซื้อจัดจ้าง  

-การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะให้กับผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้เสีย 

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ                
ซึ่งนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

ดี     

4.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
 

5. การสรรหาและการเลือกสรรพนักงานอบจ.สตูล 
-กระบวนการสรรหาและเลือกสรรซึ่งอาจเป็นผลมาจากมีการ
เสนอผลประโยชน์ให้กับผู้เกี่ยวข้องในการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง 
-มีการนำระบบอุปถัมภ์หรือการรับบุคคลที่ 
เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์ 

ดี 
 
 

 
 

           
   

 

 
 

ระดับสี ระดับความเสี่ยง 

๑ - 2  มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ต่ำ 

3 -4 มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ปานกลาง 

๕ - 6  มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง สูง 

7 -9  มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง สูงมาก 



 



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน) ขององคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสตลู ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ที ่ ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้น         ระดับความเสี่ยง  มาตรการป้องกันเพ่ือไมเ่กิดการทจุริต ผู้รับผิดชอบ     ตัวช้ีวัด 
 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

มาก 
1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การอนุมัติ อนุญาต       
ตามพรบ.อำนวยความ
สะดวก พ.ศ.2558 
 
 
 
 
 
 
 

  เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนและผลประโยชน์
ต่างๆ (Accepting benefits) อ่ืนใดเพ่ือช่วยใน
การพิจารณา อนุมัติ อนุญาตง่ายขึ้นหรือได้รับ
การยกเว้น หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   1.จัดทำประกาศ No Gift Policy 

2.จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน 
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ       
และเงื่อนไข (ถ้ามี) ในกำรยื่นคำขอ
ขั้นตอนและระยะเวลา ในการ
พิจารณาอนุญาต และรายการ             
เอกสารหรือหลักฐานที ่ผู้ขออนุญาต
จะต้องยื่นมาพร้อม กับคำขอ                       
3. เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ ผ่านสื่อ
ต่างๆ  

 

ทุกส่วน
ราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน 
เกี่ยวกับการ
อนุมัติ 
อนุญาต 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต(ประเด็นสินบน) ขององคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสตลู ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้น       ระดับความเสีย่ง มาตรการป้องกันเพ่ือไมเ่กิดการทจุริต 

 
ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
มาก 

2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/      
การให้บริการตามภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.เจ้าหน้าท่ีที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับ มีการรับ
เงินหรือ ผลประโยชน์จากผูร้ับจ้างและจงใจไม่ปฏิบตัิ
ตามระเบียบที่ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  1) แต่งตั้งคณะกรรมกรตรวจรบัพัสดุจาก
หน่วยงานอ่ืน หรือ กลุ่มอื่นที่มีความรู้ 
ความสามารถ มีพฤติกรรมทีไ่มส่่อการทุจริต  
2) กำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัตติาม
หลักเกณฑ์และแนว ทางการจัดซือ้จัดจ้าง  
๓) กำกับ ติดตาม และส่งเสริมใหเ้จ้าหน้ที่มี
ความรู้และความ เข้าใจในกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับ พรบ.พัสดุ และระเบยีบ 
ราชการอื่นๆ       ที่เกี่ยวข้อง  
4) ส่งเสริมและเสรมิสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ให้มีความ ตระหนักใหป้ฏิบัติตาม
ระเบียบฯ   โดยเคร่งครดั 

ทุกส่วน
ราชการ 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน 
เกี่ยวกับการ
การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/
การให้บริการ
ตามภารกิจ 

 
 
 
 

 
 

 

2.เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิชอบ เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือก่อให้เกิดการเอื้อประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 
 
 
 
 
 
 

 

 

  

 

  ๑) จัดทำมาตรการป้องกันการเรยีกรับ
สินบน  
๒) เจ้าหน้าท่ีจดัทำรายงานผลการ
ดำเนินการเสนอต่อผู้บรหิาร รับทราบ  
๓) ผู้บริหารตดิตามผลการดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง  
๔) เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานให้กับ บุคลากรและเจ้าหน้าท่ี  
๕) กำกับ ติดตาม และเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
แผนการป้องกัน การทุจรติ  
๖) ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากรปฏิบัตติามกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 
เรื่องการรับของขวัญ ของกำนัล สนิน้ำใจ 
และผลประโยชน์อื่นใด อย่างเคร่งครัด  
๗) อบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าท่ีเกีย่วกับ
ระเบียบพสัดุและการ บริหารสญัญา 

ทุกส่วน
ราชการ 



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต(ประเด็นสินบน)ขององคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสตูล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้น ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
มาก 

มาตรการป้องกันเพ่ือไมเ่กิดการทจุริต 

 
 ผู้รับผดิชอบ      ตัวช้ีวัด 

3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการ
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับผู้ประกอบการ
ผู้มีส่วนได้เสีย 

2.มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ ซึ่งนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

   1. ผู้บังคับบญัชามีการควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิดมีการ
สอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
2. มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบผ่าน
สายงานตามลำดับ และมีการกำหนด
อำนาจอนุมัติตามวงเงินที่เหมาะสม  
3. จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติ        
การจัดซื้อจัดจ้ำง  
4.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
ผู้บริหาร 

 กองพัสดุฯ จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน 

เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต(ประเด็นสินบน)ขององคก์ารบริหารส่วนจังหวัดสตูล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 ที ่ ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้น       ระดับความเสีย่ง มาตรการป้องกันเพ่ือไมเ่กิดการทจุริต 

 
ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
มาก 

4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสรรหาและการเลือกสรรพนักงานอบจ.สตูล 
 

-กระบวนการสรรหาและเลือกสรรซึ่งอาจเป็น
ผลมาจากมีการเสนอผลประโยชน์ให้กับ
ผู้เกี่ยวข้องในการสรรหาและเลือกสรรพนักงาน
จ้าง 
-มีการนำระบบอุปถัมภ์หรือการรับบุคคลที่เป็น
เครือญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 1.ประชาสัมพันธ์กระบวนการสรรหาและ

เลือกสรรทุกขั้นตอนและสามารถ
ตรวจสอบได้เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น 
2.แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรร
หาให้ครอบคลุมทุกข้ันตอน 
3.สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับ
ฝ่ายบริหาร ฝ่ายการเมืองและบุคลากร
ในสังกัด 
4.มีประกาศองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสตูล เรื่อง ประชาสัมพันธ์แจ้ง
เตือนเกี่ยวกับการทุจริตการสอบ 
 

 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน 

เกี่ยวกับการ
บริหารงาน
บุคคล 

 


